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¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΧ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ ŜƴǘǊƛŜǎΤ но ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻƎƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŬƴŘǎΦ tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

¶  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǧƭŜŘ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǿƛŀ ¢ŀǇŜǎǘǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ      

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƴƻǿΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƘƛƴŘΣ ƻǊ ƴƻǘ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎŜƴŘ ƘƻƳŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ΨƴƻǊƳŀƭΩΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜτƴƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ²Ŝ Řƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƛȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǿƻǳƭŘΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ ǘƘƛǎ 

ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎΦ  

[ǳƴŎƘ aŜƴǳτмрǘƘ WǳƴŜ 

aƻƴŘŀȅ 

WŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻ ǿƛǘƘ /ƘŜŜǎŜ ƻǊ ¢ǳƴŀ 

/ƻƭŘ hǇǝƻƴǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ 

/ƻƭŘ hǇǝƻƴǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

.ǳǊƎŜǊ ŀƴŘ ²ŜŘƎŜǎ 

/ƻƭŘ hǇǝƻƴǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

/ƻƭŘ hǇǝƻƴǎ 

CǊƛŘŀȅ 

CƛǎƘ CƛƴƎŜǊǎκCƛǎƘ ŀƴŘ /ƘƛǇǎ 

/ƻƭŘ hǇǝƻƴǎ 

bƻǝŎŜǎ ϧ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƻƳŜ ŀƴŘ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜǎΦ  

¶ ¦ƴƛŦƻǊƳ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ WǳƴŜΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǾȅ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎκ

ŎŀǊŘƛƎŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎƻΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ нƴŘ ƘŀƴŘ ǎƘƻǇΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

 



¢ƘŜ ¢ƻƭƭƎŀǘŜ ¢Ŝƴ 
¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

[ƻƎŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ōǳǎȅ ǿƘƛƭǎǘ ƴƻǘ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΤ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ Ƙƛǎ 

ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

 

LǎŀŀŎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊƛǾŜǊ 

ƳƻŘŜƭΗ 

 

!ƴǘƻƴƛ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪπ

Řƻǿƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ  

ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

/ŀƭǾƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŜǾŜǊȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

 

.ŜǘƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

 

WƻŜƭ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǝƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

aŀǧƘŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƻŎƪπ

ŘƻǿƴΤ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜ 

ǎŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ../ .ƛǘŜǎƛȊŜΦ  

 

!ǎƘƭŜƛƎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘƻƳŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎƘŜ ǊŜŀŘ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

 

 5ŜȄǘŜǊ w Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΤ ƘŜ ŎƘŜŎƪŜŘ Ƙƛǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǝƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  

 

IŀǊǊȅ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ 

ŀƴŘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ IŜ ǳǎŜŘ 

Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŬȄ ǘƘŜ 

ōǊƻƪŜƴ ǘŀǇŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ǘƻƻΦ  


