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5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ L ŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳǇ ǘƻ ƻƴ ¢ŀǇŜǎǘǊȅΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴΣ ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōŜƴŜŬǘǎ-ōŀǎŜŘ ŦǊŜŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ƭǳƴŎƘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘƻƳŜ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘaŀƛƭ ŀƴŘ ¢ŀǇŜǎǘǊȅΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀŎƪǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻǾŜƴ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ../ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻƴ ../ .ƛǘŜǎƛȊŜΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ о Řŀƛƭȅ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜŘ ōǳǧƻƴΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘƛǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴȅ ōƻƻƪǎ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇ ƴŜǿ ōƻƻƪǎΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 

Řƻ ƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘΦ ²Ŝ Řƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ 

L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǘŀŶƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ CƛǊǎǘƭȅΣ aǊǎ {ǘƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ¢ƻƭƭƎŀǘŜ ŀǘ aŀȅ 

ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎǘ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ aǊǎ {ǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L 

ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǇƻǎǘΦ 

aǊǎ ²ƛƴƴΩǎ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǘƘŜƴ aǊǎ ²ƛƴƴ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

 

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΣ 
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