
¢ƻƭƭƎŀǘŜΩǎ aŜǎǎŜƴƎŜǊ 
CǊƛŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмф 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΧ 

¶ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ ¦ǇǇŜǊ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦ 

¶ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ пǎ ǿŜƴǘ ǘƻ IƻǊǊƛƴƎŜǊ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ¸ŜŀǊ м ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴ !ǳǘǳƳƴ ǿŀƭƪΤ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ŎƻƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ŎƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǇƻŜƳ ōȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ    

¢ƻŘŀȅΣ wŜŎŜǇǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΦ  

 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ ƛƴ CƻŎǳǎΧΦwŜŎŜǇǝƻƴ  

wŜŎŜǇǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƴƎ ŀōƻǳǘ 5ƛƴƻǎŀǳǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ƛǘΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ƛƴ ǿƻǊŘǎΦ   

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ς ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦǊŜŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ 
ŦǊƻƳ ƛŎŜ ς ǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŜƭǝƴƎΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ƛŎŜ ƘŀŘ ƳŜƭǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƴ ƘŀŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƅƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƪƛƴƎΦ  

²ƛǘƘƛƴ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ        
ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ  

 

 

 

 

 

 



!ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CǊƛŘŀȅ ǿƛǘƘ aƛǎǎ .ǊƻƻƪƳŀƴΦ ¢ƘŜ      

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ ŀǿŀǊŘƛƴƎ bLah 

όbƻǘ LbΣ aƛǎǎ hǳǘύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎΥ  

  CƻȄ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

bƻǝŎŜǎ ϧ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 5ƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ 

¶ ../ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ƛǎ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 

ǿŜŀǊ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ рлǇ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ           

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇƻǧȅΦ 

¶ ¸ŜŀǊ о Ǿƛǎƛǘ LǇǎǿƛŎƘ aǳǎŜǳƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘaŀƛƭ ŦƻǊƳΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ǘŀōƭŜǘǎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜ ŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ  

[ŜǧŜǊǎ !ǧŀŎƘŜŘ 

/ƘƻƛǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

¢ǊƛƳ ¢Ǌŀƛƭ hǇŜƴƛƴƎ 

/ƻǎǘǳƳŜ /ǳǇōƻŀǊŘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ ¢ƻƭƭƎŀǘŜ 

¸ŜŀǊ п 9ǾŀŎǳŜŜ 5ŀȅ 

 

 

!ƴǘƻƴƛΣ /ƘŀǊƭŜȅΣ DŜƻǊƎŜ aΣ aŀȅŀ 


