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¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΧ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊƛƳ ǘǊŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ ƛǘΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƻƭƭƎŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ  ǎƻƻƴτƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

¶ [ŀŘȅōƛǊŘ /ƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ тǘƘ 

DƻƻŘ 5ŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ tƘŀǎŜ н ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ  

 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ ƛƴ CƻŎǳǎΧΦbǳǊǎŜǊȅ

 

 

 

 

 

hǳǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ ϥ/ƻƳŜ wƘȅƳŜ ²ƛǘƘ aŜϥΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƘȅƳŜ ϥLƴŎȅ ²ƛƴŎȅ       

{ǇƛŘŜǊϥΦ  ²Ŝ ǎŀƴƎ ǘƘŜ ǊƘȅƳŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎ ǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǊƘȅƳŜΦ ²Ŝ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǎǇƛŘŜǊǎΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǇƛŘŜǊǎ ǎǇƛƴ ŀ ǎƛƭƪ ǿŜō ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ            

ǎǇƛƴƴŜǊŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƻǧƻƳΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǎǇƛƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΚ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŦŀƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘ Ǉƻƛǎƻƴ ƛƴǘƻ ōǳƎǎ ŀƴŘ ƅƛŜǎ ǘƘŜƴ ǎǳŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƧǳƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ       

ŘƛƴƴŜǊΗ ¸ǳŎƪΗ ²Ŝ ŘǊŜǿ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǇƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘ ǎǇƛŘŜǊǎ ǘƻƻΗ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊƘȅƳŜ ƛǎ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ       ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ōƻŀǊŘǎΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǎǇƛŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϥ{ǇƛŘŜǊ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎϥ ŀƴŘ ϥ{ǇƛƴŘŜǊŜƭƭŀϥ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎǇƛŘŜǊ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ Lƴ 

ȅƻƎŀΣ ǿŜ ŘƛŘ ϥ{ǇƛŘŜȅ {ǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎϥ ŀƴŘ ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ōŜ ǎǇƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜŀǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻƻƭƭŜƴ 

ǿŜōǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ϥǎǇƻƻƪȅ ŦƻǊŜǎǘϥΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇƛŘŜǊǎ ǘƘƛǎ 



!ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CǊƛŘŀȅ ǿƛǘƘ aƛǎǎ .ǊƻƻƪƳŀƴΦ ¢ƘŜ      

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ ŀǿŀǊŘƛƴƎ bLah 

όbƻǘ LbΣ aƛǎǎ hǳǘύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎΥ  

.ŀŘƎŜǊ /ƭŀǎǎΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

bƻǝŎŜǎ ϧ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

¶ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ п ƴŜŜŘ ŀ t9 ƪƛǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ ǘ ǎƘƛǊǘΣ ōƭŀŎƪκƴŀǾȅ ǎƘƻǊǘǎ ƻǊ 

ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ōƻǧƻƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦκǇƭƛƳǎƻƭƭǎΦ  [ƻƴƎ ƘŀƛǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǝŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

¶ Cƻ¢{Ω !ǳǘǳƳƴ /ǊŀƊǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻƻƪ ƻƴ tŀǊŜƴǘaŀƛƭΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ CǊƛŘŀȅ уǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнл Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ  

¶ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ŜƳǇǘȅ ŎǊƛǎǇ ǇŀŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧƻƛƭ ōŀǎŜŘ ǇŀŎƪŜǘǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ 

ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ ƅŀǘΦ  

[ŜǧŜǊǎ !ǧŀŎƘŜŘ 

tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ 

wŜŎŜǇǝƻƴ tŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘ 5ŀȅ 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 

Lǎƭŀ tΣ aƛŀ CΣ /ŀƳƛƭƭŀΣ CǊŜŘŘƛŜ ŀƴŘ [ŀƛƭŀ I 


